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SUNUS

Tirkiye Yiizyih vizyonu ¢ergevesinde; lilkemizin istikrar1 ve gelecegi
adina, egitimde Dbilimsel rehberlikle kalitenin  artirilmasi,
ogrencilerimizin ¢agin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerle donatilmasi,
toplumumuzun taleplerine uygun c¢agdas egitim hizmetleri
sunulmasinda, Bayindir'imizin egitim stratejik planlamasi hayati 6nem
tagimaktadir. Tiirkiye'nin bolgesel liderlik yolculugunda atilan adimlar,

egitimde yapilan basarili ve etkili hamlelerle daha da giiglenecektir. Bu
perspektifle Baymdir ilge Milli Egitim Stratejik Plani, dniimiizdeki yillarda ilgemizin ve dolayistyla
tilkemizin egitim yOniinii ¢izecektir.

Ulkemizde iiretken, degerlerine bagli, elestirel ve yaratici diisiinme yetenegine sahip, is birligine
onem veren, millet ve {ilke menfaatlerini her zaman 6nde tutan bireyler yetistirmek amaciyla,
Bayindir'imizin egitim sistemini dogru ve etkili bir sekilde planlamamiz gerekmektedir. Stratejik
planlarimizin uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olmasini saglayarak egitimdeki gelisme ve yenilikleri
desteklemek temel hedefimizdir. Bayindir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik
Plan1 kapsaminda belirlenen hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi, takip edilmesi ve
degerlendirilmesi ile egitim hizmetlerimizin kalitesinin yiikseltilmesi amag¢lanmaktadir. Kamu
kaynaklarmin etkin kullanilmasimi saglamak, kurumlarin ihtiyaglarimi Onceliklendirmek,
planlamalar1 uygulamak, biitce disiplinini, katilimeilig1, izlemeyi, degerlendirmeyi ve sorumluluk
bilincini gelistirmek esastir.

Egitimin, Baymdir'imizin ve tlilkemizin gelisiminde ve ilerlemesindeki kritik roliinii bir kez daha
vurgulayarak, Baymdir Kaymakamhigi ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin strateji planini siz
degerli halkimizla paylagmanin gururunu yasiyoruz.

Bu baglamda, ilgili stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese siikranlarimi sunar, en
icten sevgi ve saygilarimi iletirim.

Emin KAYMAK
Bayindir Kaymakami



[LCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

£ Baymdir ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024-2028 Egitim Ogretim
Donemi stratejik planimizi, Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilina uygun olarak
== ve Bakanligimizin c¢izdigi yol haritasin1 temel alarak hazirliyoruz.
Bakanligimizin liderliginde, {ilkemiz adina model alinacak, c¢aginin
Otesinde, 6zglin, teknolojik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda oncii bir egitim
sistemi olusturmay1 hedefliyoruz. Toplumumuzun ve milletimizin parlak
gelecegine katkida bulunacak nesiller yetistirirken, egitim sistemimizin her
bir bileseninin ihtiyac¢larini detayli bir sekilde ele aliyor, kurumlarimizin kalite standartlarin1 daha

da ytikseltmek icin yenilik¢i adimlar atiyoruz. Teknolojinin stratejik bir giic kaynagi oldugu
giinimiizde, kendi gelecegini sekillendirebilen iilkeler arasina girebilmek i¢in analitik diisiinebilen,
ahlaki ve insani degerlere 6nem veren, milli ve manevi degerlerimizi 6n planda tutan bireyler
yetistirmek en biiyiik amacimizdir.

Ogrencilerimizin dogustan gelen yeteneklerini gelistirmeyi, onlara kendi potansiyellerini
maksimum diizeyde kullanma firsati sunmay1, 6zgiivenlerini ve meraklarini beslemeyi stratejik
planimizin temel tas1 olarak belirledik. Ayni1 zamanda, medeniyet degerlerimizin 1s181nda, sevgi ve
iyiligi 6n planda tutan, dislamayan, biitiinlestiren ve is birligi yapma becerisini artiran bir egitim
anlayisini benimsiyoruz.

Hizla degisen ve gelisen bu yiizyilda, egitim sistemimizin esnek ve uyumlu olmasi
gerektiginin farkindayiz. Bu nedenle, stratejik planimizda, siirekli 6grenmeyi ve yenilik¢i
diisiinmeyi tesvik eden bir ortam olusturmayr amagliyoruz. Ogrencilerimize sadece bilgi
saglamakla kalmayip, bu bilgileri analiz edebilme, yorumlayabilme ve yaratici bir sekilde
kullanabilme yeteneklerini gelistirecek imkanlar sunmay1 hedefliyoruz. Ge¢gmisimizden aldigimiz
ilhamla, bilimsel gercekler ve insani degerlerle harmanlanmis, yenilik¢i ve tiretken bir egitim
vizyonu gelistirecegiz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin de vurguladigi gibi, bir ulusun ilerlemesi, kendi
kaynaklarimi etkili ve dogru kullanabilmesiyle miimkiindiir. Bayindir olarak, ¢aga ayak uydurmanin
Otesine gegmek, Onctli bireyler yetistirmek ve bolgemizde lider, diinyada ise s6z sahibi bir konumda
olmak i¢in hedeflerimizi yiiksek tutuyoruz. Cumbhuriyetimizin yeni yiizyilinda bu kararl
ylriiylistimiizli stirdiiriirken, egitim camiamizin tiim iiyeleri olarak Bayindir'in ve lilkemizin tiim
cocuklarina en iyisini sunma azmimizi yinelemekteyiz.

2028 hedeflerimize ulasma konusundaki ¢abalarindan &tiirii Baymdir Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii'ne baghh tim okul ve kurumlarda gorev yapan yonetici, Ogretmen ve diger
calisanlarimiza gosterdikleri 6zveri ve katkilardan dolay1 tesekkiir ederim. Hep birlikte, yenilikgi,
biitiinlestirici ve ilham verici egitim politikalarimizla Bayidir'imizi ve Tiirkiye'mizi aydinlik bir
gelecege tastyacagimiza olan inancimiz tamdir.

Serdar OKAY
flge Milli Egitim Miidiirii
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar

BIETEH :

DEH
DOH
HKH
HBOH
IEH
IKH
ISGH
MTEH
OOH
ODSH
OERH
OOH
0ZB
SGH
SSH
TEH
YYEH

OYH

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Destek Hizmetleri

. Din Ogretimi Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

. Insaat ve Emlak Hizmetleri

. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

. Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri

. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

. Orta Ogretim Hizmetleri

. Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

: Ozel Ogretim Hizmetleri

: Ozel Biiro

. Strateji Gelistirme Hizmetleri

> Sivil Savunma Hizmetleri

. Temel Egitim Hizmetleri

. Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri

. Ogretmen Yetistirme Hizmetleri



Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egditim hizmetleri
de saglanarak akranlaryla birlikte resmi veya 6zel érgin ve yaygin
egitim kurumlarinda stUrdUrmelerini saglamak esasina dayanan &zel
egitim uygulamalarndir.

Cogrdfi Bilgi Sistemi (CBS)

DUnya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
c6zUmuUne yonelik mekdna/konuma dayal karar verme sUreclerinde
kullanicllara yardmci olmak Uzere bUyUk hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, ydnetimi, mekdnsal analiz,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem bUtintduor.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK)

Resmi ve Ozel érgun egitim kurumlarina devam eden &grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgun egitim
muUfredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tUm gelisim alanlarindaki  6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim inhtiyaclarnni egitsel amacla belirleme
sUrecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinifici ve cevrimici 6grenmenin en guclu yanlarinin birlestirilerek basar
icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek
bir yaklasimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlan &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarnnda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
eqitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve UstU kisilerin almis oldugu egitim
sUrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore



hazirlanmis programlarla okul catisi altinda duzenli olarak yapilan
egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Olom ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine badli
olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesiimesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla gUg¢lUk
cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, ézel akademik yetenede sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yuUksek
dUzeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlanndaki &zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel &zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sUrecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme sUreclerini destekleyen beceri destekli ddnisim ile Ulkemizin
her yerinde yasayan &grenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlanni  yakalamalan ve &grenmenin  sinif  duvarlarini
asmasini saglamaya ydnelik egitsel dijital icerik ambarndir.

Uzaktan Egitim
Her t0rlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz
olarak insanlarn egitim almalarnin saglanmasidrr.

Yaygin Egitim

Orgin egditim sistemine hic girmemis ya da érgin egditim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kuUltUrel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sUre ve
dUzeylerde hayat boyu yapilan egitim, égretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin boton0NU ifade eder.

Zorunlu Egitim Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sureli, zorunlu
ve farkl programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-
hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ikégretime dayall dért yillik
zorunlu, 6rgun veya yaygin égrenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim strecini ifade eder.
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STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalari ti¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

v’ Planin sahiplenilmesi

v’ Planlama siirecinin organizasyonu

v Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Bayindir ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarmi kapsayacak iigiincii
stratejik planit hazirlik ¢aligmalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baglatilmis ve
ylirlitilmustir.

flge Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ger¢evede Kurulumuz; flge Milli Egitim Miidiirii
Baskanliginda, Sube Miidiirlerinin tiimii ve 3 Okul Miidiiriinden olusturularak kurulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarinin her asamamizda destekleri ile
Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama Ekibi kurulurken iiyelerin daha énce okul, ilge veya Il Milli Egitim
Miidirliigic (MEM) diizeyinde stratejik plan c¢alismalarinda bulunmus ve Bakanligin
diizenledigi Stratejik Yonetim ve Planlama egitimi almis olmasina 6zen gosterilmistir. Ekip,
stratejik plan caligmalarinda calismanin 6zelliklerine gére zaman zaman gruplara ayrilmus,
zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Tiim bu caligmalar, bilgilendirme, koordine ve fist
yonetimin rehberliginin alinmas1 amaciyla Ilge Strateji Gelistirme Kurulu ile toplant1 talep
edilmis; bu toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve ¢aligmalara kurulun verdigi
rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Bayindir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimei
bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte 6rneklem secilen okul/kurum ydéneticileriyle
toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda Ilce Milli
Egitim Midirliigi’niin tiim calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde
bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki iiniversiteler, belediyeler,
diger kamu kurum ve kuruluslart ve STK temsilcileriyle goriigmeler yapilmis, kurumumuza

disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.



Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sekil 1. Plan Olusum semasi

UST POLITIKA CALISTAYLAR
BELGELERININ VE
ANALIZI [ '\ TOPLANTILAR

e

2024/ 2028

LITERATUR STRATENK iC VE DIS
TARAMASI PLANI PAYDASLARIN
GORUSLERI

KAPSAMLI DURUM
ANALIZI

Hazirhk Programr’min yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Iice MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
caligmalarmn takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galigmalari ydnlendirmek iizere Ilge
Milli Egitim Miidiirii baskanliginda Tlge Milli Egitim Sube Midiirleri ve Okul

Midiirlerinin katilimiyla olusturulmustur.

Iice MEM Stratejik Planlama Ekibi: flge Milli Egitim Sube Miidiirii; diger birimlerden
sorumlu Sube Miidiirii, Okul Midiirleri katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de

yer verilmistir.



Tablo 1: MEM Stratejik Planlama Ekibi

2024-2028 STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Sira  Adi Soyadi Gorev Yeri

No

1 Aykut CAGIRAN Sube Miidiiri

2 Eyiip DEMIRCI Sube Miidiirii

3 Halil Oguzhan BULMUS  SP Sorumlusu — Ilge MEM Personeli
4 Hiiseyin KESKIN Ilge MEM Personeli
5 Can BESKAZALIOGLU  Okul Miidiirii

6 Ramazan Anda¢ AKSU Okul Miidiirti

7 Askin CENGIiz Okul Miidiirti

8 Murat ZENGIN Okul Miidiirii

9 Kiirsad ERTEN Okul Miidiirii

11
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DURUM ANALIZI

Katilimci ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini1 izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme
Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 say1l1 yazisi (Genelge No.
2022/21).” temel alinarak hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden

olusmaktadir.

Ilgemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

KURUMSAL TARIHCE

Bayimndir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1984 yilinda Izmir Milli Egitim Miidiirliigiine bagl
olarak metropol disinda kalan 23 il¢ede kurulan ilge miidiirliiklerinden birisidir. Miidiirliigiimiiz

1985 yilinda Kazim Dirik Ortaokulu’na ait ek binada hizmet vermeye baglamistir.

Midirligiimiiz 1995-2017 Yillar arasinda, 6gretmenevi binasiin ikinci katinda hizmet
vermistir. 2017 Subat ayinda ingasi1 tamamlanmis olan Kaymakamlik Binasinin ikinci katinda
hizmet vermeye baslamis olup biinyesinde; 2 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, 3 MTSK,
1 Halk Egitimi Merkezi, 1 Ogretmenevi, 1 Bagimsiz Anaokulu, 14 Birlestirilmis Smifl1 Tlkokul,
11 ilkokul, 9 Ortaokul, 7 Lise, 1 Kisisel Gelisim Kursu, 1 Ozel Erkek Ogrenci Yurdu

barindirmaktadir.
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ILCE MEM 2019-2023 STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Baymdir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanliimiz Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi
cergevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim olmak {izere ii¢
ana baslikta 7 amag ve 22 hedeften olusturulmustur. Her y1l temmuz ayinda izleme aralik ayinda

da izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerg¢eklesme diizeyi
%70,68 dir. Stratejik Planimizda yer alan 7 Amagta da belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulasilmis. Amaglarimiz kapsaminda belirlenen 22 hedefimizden 4 hedefe ulasilmis, 15 hedefe

makul diizeyde ulasilmis.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu stratejiler
altinda belirlenen eylemlerin 6grenci, 6gretmen ve diger hizmet alanlara yonelik olarak yiiz

ylize yiiriitiilmesi planlanan ¢aligsmalar oldugu goriilmektedir.

Yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar sonucu, kaynaklarin kullanim
onceliklerinin degismis olmasinin da fiziki ortamlarla ilgili hedeflere ulasma oranlarinda
olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bakanligimiz ve hayirseverlerimizin destekleriyle
yuriitiilmekte olan ve planlanan yeni okul/kurum ingaatlar1 ile deprem giiclendirmeleri
yapilan/yapilacak olan okul/kurumlarimizin tamamlanmasi ile plan donemi sonuna kadar
hedeflere ulasilabilecegi Ongoriilmekle birlikte yeni kaynak ihtiyacinin dogacagi
ongoriilmektedir. Kaynak ihtiyacinin kargilanabilmesi igin hayirsever desteklerinin

artirilmasina yonelik calismalarin gelistirilerek siirdiiriilmesi onerilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlar;

Amag 1: Hedef 1.1- Hedef Gergeklesmesi % 100 - Hedef 1.2- % 34,22 - Hedef 1.3 %46,03
Amag 2: Hedef 2.1- Hedef Gergeklesmesi % 100 - Hedef 2.2- %93,91 - Hedef 2.3- % 100
Amag 3: Hedef 3.1- Hedef Gergeklesmesi % 99,30 - Hedef 3.2- % 79,19 - Hedef 3.3-%97,90
Amac 4: Hedef 4.1- Hedef Gergeklesmesi %94,10 - Hedef 4.2- 79 - Hedef 4.3- %0 - Hedef 4.4-
39,66

Amag 5: Hedef 5.1- Hedef Gergeklesmesi %95,99 - Hedef 5.2- %98 - Hedef 5.3- % 82,95
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Amag 6: Hedef 6.1- Hedef Gergeklesmesi %98,66 - Hedef 6.2- % 37,50 Hedef 6.3- % 100 -
Hedef 6.4- 78,85

Amag 7: Hedef 7.1- Hedef Gergeklesmesi% 0 Hedef 7.2- % O diizeyinde dir.

Amag 1 kapsaminda 11 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 5
tanesinde %0-25 araliginda; O tanesinde %25-49,99 araliginda; O tanesinde ise %50-74,99
araliginda; 6 tanesinde ise %75-100 performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda 9 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 0
tanesinde %0-25 araliginda; O tanesinde %25-49,99 araliginda; O tanesinde ise %50-74,99
araliginda; 9 tanesinde ise%75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amac¢ 3 kapsaminda 11 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1
tanesinde %0-25 araliginda; O tanesinde %25-49,99 araliginda; 1 tanesinde ise %50-74,99
araliginda; 9 tanesinde %75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amac¢ 4 kapsaminda 17 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 7
tanesinde %0-25 araliginda; O tanesinde %25-49,99 araliginda; 1 tanesinde ise %50-74,99
araliginda; 9 tanesinde %75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amac¢ 5 kapsaminda 8 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden O
tanesinde %0-25 araliginda; O tanesinde %25-49,99 araliginda; 1 tanesinde ise %50-74,99
araliginda; 7 tanesinde %75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag¢ 6 kapsaminda 13 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 2
tanesinde %0-25 araliginda; O tanesinde %25-49,99 araliginda; 2 tanesinde ise %50-74,99
araliginda; 9 tanesinde %75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.
Amag¢ 7 kapsaminda 7 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 7
tanesinde %0-25 araliginda; 0 tanesinde %25-49,99 araliginda; O tanesinde %50-74,99

araliginda; O tanesinde %75-100 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 1 Amag 2 Amag 3 Amag 4 Amacg 5

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 4.1
Hedef4.4
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef6.1
Hedef6.4

Hedef 7.2

100% | 34% | 46% | 100% | 94% | 100% | 99% | 79% | 98% | 94% | 79% | 0% | 40% | 96% | 98% | 83% | 99% | 38% | 100% | 79%
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MEVZUAT ANALIZI

Miidiirliigiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018
tarihli ve 30571 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik) Milli Egitim Bakanlig, il ve Ilce

Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.
Bayindir Milli Egitim Miidiirliigii’niin baglica gorev ve sorumluluklart sunlardir;

v' Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yoOnetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda

yapacaklar1 is boliimii ¢cergevesinde yiirlitmek.

v Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini
uygulamak, 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede

yiiriitmek ve denetlemek.

v Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

v' Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

v' Tuim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte 1 gorme aliskanhi@i kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida

bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

v Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine

etmek.

16



Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve

Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, y0netici, O0gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans
Olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim Ogretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini

saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artiritlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar stire¢lerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasin1 saglayarak kamu kaynaklarini etkin

yonetmek.

Egitim O6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir

sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tlirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢cevrenin ihtiyaglarina
ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak
egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun

olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi
islem ve egitim teknolojileri, 6l¢gme, degerlendirme ve sinav, yiiksekdgretim ve yurt disi
egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek

hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine bagh birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.
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Tablo 2 : Yasal Yiikiimliiliikler

o Temel Egitim Hizmetleri:

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak.

[Ikogretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

. Ortadgretim Hizmetleri: ‘

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.

Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek.

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile

ilgili is ve islemleri yapmak.

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

o Din Ogretimi Hizmetleri: ‘

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak.

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek.

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

‘

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve geligmesini

saglayici ¢aligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar

yapmak.
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. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

e Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri:

Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve iglemlerini yiiriitmek,

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin ig ve islemleri
yiiriitmek,

Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri ig ve islemlerini yiiritmek,

Ozel 6gretim kurumlarmni ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel dgretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:
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Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ylriitmek,

Yenilikg¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin i ve
islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yén
vererek siirdiiriilebilir is siire¢lerine doniistimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarin1 yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i ve islemleri yiiriitmek,
Kamu biligim standartlarina uygun ¢éziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiiklimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
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Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlg¢iitleri
gelistirmek ve uygulamak,

flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri
yuriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamas1 ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamlig1 temsil etmek,

Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
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Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yliriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro 15 ve islemlerini yiiriitmek,

[l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiirlitmek,

Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt disi1 is ve islemlerini yliriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiirtitmek.

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ylriitmek,
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Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve igslemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiritmek.

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Hak edislere iligkin 15 ve islemleri yliriitmek,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kurulusglarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve

islemleri ytiriitmek,
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Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk
tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluglari ile iligkileri
yiiriitmek,

Vatandag memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,

Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,
Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme
islemlerini ytirtitmek,

Protokol is ve islemlerini yliriitmek.
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UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

% 12. Kalkinma Plan1

+«» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

+«» Milli Egitim Sura Kararlar1

% Izmir Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1
% Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

% Izmir Bélge Kalkinma Plani

% Orta Vadeli Programlar

«* Orta Vadeli Mali Planlar

¢ Cumhurbagkanligi Yillik Plani

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Baymindir Ilge Milli Egitim miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde

gruplandirilmistir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

e [Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
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Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
ylriitiilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiirlintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Olcme ve Degerlendirme

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin

uygulanmast

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve oOgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin

gerekli is ve iglemlerin ylrtitilmesi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Miidiirliik biit¢esine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin uygulanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve

kapatilmastyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil igslemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

Y oneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglama

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
caligmalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

27



PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini1 ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniiniin teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,

hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Bu kapsamda 2024-2028 yillarim1 kapsayacak Bayindir Ilce Milli Egitim
Miidiirligti’niin - Stratejik Plani’nin  hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve
degerlendirilmesi hususunda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerine yonelik paydas
memnuniyet anketi uygulanmstir. I¢ Paydaslara uygulanan anket sorularinin segenekleri ve

puan karsiliklari; Cok lyi /5, lyi/ 4, Orta/3, Zayif /2 Cok Zayif/ 1 seklinde degerlendirilmistir.

X/
°

Calisanlara Saglanan Tesis ve Hizmetler

K/
L X4

Egitim ve Gelistirme

Tanima ve Odiillendirme

K/
L X4

%

» Katilim
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Tablo 4: Paydas memnuniyet anketi

m5 ‘ 5 ‘ 5

"4 15 "4 15 =4

10 3 3 3
n? n? n?

] m ] n]

Grafik: 1 iletigsim Grafik: 2 Calisma Ortami Grafik: 3 Tesis ve Hizmetler

B AR W

3 3 3
=2 =2 =2
] n ] ]
Grafik: 4 Egitim ve Gelistirme Grafik: 5 Tanima ve Qdiillendirme Grafik: 6 Katilim

Paydas Anketine 60 kisi katilmistir. Bu grafiklere gore paydas anketinde katilim ve ¢alisma
ortami (Fiziki ve Psikososyal sartlar) konularinda 2024-2028 Stratejik Planinda 6ncelik

verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 nihai halini alana kadar i¢ ve dis

paydaslarin goriis ve Onerileri konularinda ¢aligmalar devam edecektir.
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KURULUS iCI ANALIZ

Teskilat Yapisi

Baymndir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanhigmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanhg i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi esaslarma gore

belirlenmektedir.

Sekil 2: Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

ilge Milli Egitim
Miidiirii

Sube Miidiirii Sube Miidiirii

Temel Egitim Hizmetlerl
Ortadgretim Hizmetleri

Bzel Ogretim Kurumlan Hizmetleri
Bilg islem ve Egitim Teknolojileri

Basin ve Halkla iligkiler Balimii
Evrak Kayit, Gelen-Giden Evrak
Islemleri

Hesleli veTel
Din Béretim

knik Egitim Hizmetleri Strateji Gelistirme Hizmetleri
imi Hizmetleri

Hukuk Hizmetlerl

Dzel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ofrenme Hizmetleri

insan Kaynaklan Hizmetleri
ingaat Emlak Hizmetleri
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Yonetici Bilgileri

Tablo 5 : Sube Miidiirleri mevcut bilgileri

ILCE MILLIi EGITIiM SUBE MUDURU
NORM MEVCUT IHTIiYAC

Tablo 6 : Personel Norm Bilgileri

UNVANI NORM  MEVCUT 1IHTIYAC
SEF 3 2 1
MEMUR 3 0 3
MEMUR (S) 3 3 0
VHKI 19 6 13
BIiLGISAYAR ISLETMENI 1 0 1
SOFOR 1 1
AMBAR MEMURU 2 0
TEKNISYEN 1
HIZMETLI 15 4 11
HIZMETLI (S) 1 1 0
Toplam: 51 18 33
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Tablo 7 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik ve Okul Sayis1 (lce Geneli Resmi)  (2022-2023 Ogretim Yaly

Okul Tiira Bagimsiz+Biinye Toplamm (0):41 Ogrenci Ogretmen  Derslik Sube Okul Ogrenci Ogretmen  Derslik Sube Ogretmen Derslik Sube
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Basina Basmna Basina
_Diisen .Diisen _Diisen

.. ~ Ogrenci Ogrenci  Ogrenci
Okul  Ogrenci  Ogretmen  Derslik Sube Sayis1 Sayis1 Sayis1

Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1

Bagimsiz Biinyede

Okul Oncesi 146 10

{lkokul 25 2165 159 147 147 25 2165 159 147 147 13.61 14,72 14,72

Ortaokul Toplami

Ortaokul 9 1884 142 98 94 9 1884 142 98 94 13,26 19,22 20,04

Din Ogretimi 1 67 6 13 6 1 67 6 13 6 11,16 13,15 11,16
(imam Hatip
Ortaokullart)

Ortadgretim
Toplami

Genel Lise 3 724 57 37 33 3 724 57 37 33 12 19,56 21,93

Mesl.veTek.Lise 3 504 66 33 37 3

Din Ogretimi 1 49 11 0 4 1 49 11 0 4 4,45 0 4,45
(imam Hatip-

And.Imam Hatip

Liseleri)

GENEL TOPLAM 43 5539 451 189 328 43 5422 410 300 319 69,7 81,87 87,52
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Tablo 8 : Okul/Ogrenci verileri ( ilce Geneli Ozel )

(2022-2023 Ogretim Yih)

Okul Tiirt Bagimsiz+Biinye Toplami Okul Ogrenci  Ogretmen Derslik  Sube Okul Ogrenci  Ogretmen Derslik  Sube  Ogretmen  Derslik Sube
Say1s1 Sayis1 Say1s1 Sayis1  Sayisi Say1s1 Say1s1 REVS Sayis1  Sayisi Basina Basina Basina
Disen Disen Disen
_ _ Ogdrenci  Ogdrenci Ogrenci
Okul Ogrenci Ogretmen Derslik Sube REVH] REVH] REVH]
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1  Sayis1
Bagimsiz Biinyede
Okul Oncesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{lkokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortaokul Toplami 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortaokul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Din Opretimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Imam Hatip
Ortaokullar)
Ortaégretim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam
Genel Lise 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mesl.veTek.Lise 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Din Ogretimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Imam Hatip-
And.Imam Hatip
Liseleri)
GENEL TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan
modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi

(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs, Tefbis,
Kitap Se¢im, E-Sorusturma, Sinav Islemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun, Ozel MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk
Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, gibi toplam sayis1 80’i gecen ve ihtiyaclara gore siirekli

yenileriyle desteklenen modiiller araciligiyla ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamas1 ve teknik alt yapis1 bakanhigimiz bilgi islem

personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi tizerinden yiiriitilmektedir.

Siirticii Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizcilik Belgesi alimlart i¢in diizenlenen yazili
smavlar, 2018 yili May1s ayinda ilimiz merkezinde aktif kullanima ag¢ilan E-Sinav Merkezleri
araciligtyla elektronik ortamda yapilmaktadir. Miidiirliigiimiize ait resmi yazigmalar, elektronik

ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DY) tizerinden yapilmaktadir.

Midiirliigiimiiz ve bagh tiim kurumlar arasindaki e-posta yazismalari, bakanligimiz tarafindan

sunulan resmi e-posta servisi araciligiyla yiirttiilmektedir.

Yine midiirliigiimiiz ve baglh tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda

barindirilmaktadir.
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Tablo 9 : Teknolojik Malzeme Bilgileri

Sira Malzeme Cinsi

1  Timlesik Bilgisayar

2 Dizustii Bilgisayar

3  Fotograf Makinalar

4  Kule Sunucular

5 Masaiistii Bilgisayar

6  Tablet Bilgisayar

7  Cok Fonksiyonlu Yazici

8 Diger Teksir ve Cogaltma Makinesi
9  Lazer Yazici

10  Tarayicilar

11  Yazici Lazer Renkli

12 Kimlik Kart1 Basma Makinasi

13 Yedekleme Cihazlar

14  Fotokopi Makineleri

15 Cep Telefonlari

16 Fax Cihazlan

17 1P Telefonlar

18 Sabit Telefonlar

19  Santraller
20  Swicler (Anahtarlar)
21 Telsiz Telsiz Telefon
22 Dijital Kameralar Ses ve Goriintii Kaydediciler
23  Navigasyon Cihazi
24  Network Cihazi
25 Kameralar
26 Giickaynagi
27 Uydu Alicilan

Adedi

W oo O

S O O O N W W o -

—

16

S OO O O O N
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Tablo 10 : izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii Tasit Envanter Bilgileri

Arag

Cinsi

1 Binek Arag

*Kiralik araglar tabloya dahil edilmemistir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve &gretimin baslica finans kaynaklarim merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve

uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi

gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 11’de Miidiirliiglimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore

dagilim1 verilmistir.

Tablo 11: Kaynak Toplami

Biitce
Kaynaklar

Toplam Kaynak

Genel
Biitce
403.496.263,32 | 522.931.157,26 | 701.773.613,05 | 941.780.188,71 | 1.263.869.013,24 | 3.833.850.235,58
*Diger
Gelirler
7.360,49 15.797,82 21.200,67 28.451,30 38.181,64 110.991,92
TOPLAM
403.503.623,81 | 522.946.955,08 | 701.794.813,72 | 941.808.640,01 | 1.263.907.194,89 | 3.833.961.227,50

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluglarm proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge dist

kaynaklar yer almaktadir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %99,9971’inin Bakanlhigimiz biitgesi,

%0,0028’inin ise STK’ler ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma

gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir.
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Bayimndir ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Mudiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmast bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler
% Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi
ve katkaist,
< Ust politika belgelerinde egitimin &neminin vurgulanmast, egitime iligkin hedef, gelisim
ve sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,
% Bakanligimizin bircok uygulamada pilot il olarak segiliyor olmasi
Ekonomik Etkenler
< Ilimizin Biiyiiksehir statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin
bulunmasi
< Is adamlar1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek
olanaklarmin bulunmasi
Sosyal Etkenler
< Ogrencilerin  sosyal-kiiltiirel ~aktivitelerinin ~gergeklestirebilecekleri olanaklarin
bulunmasi
Teknolojik Etkenler

7

< Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

< Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik iiriin gesitliliginin
bulunmasi

Yasal Etkenler

¢ Upygulamalarda karsilagilan giigliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede

yapilabiliyor olmasi
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Cevresel Etkenler
¢ Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet

ve projelere agirlik verilmesi gerektigi
GZFT ANALIZI

Midiirliglimiiz birim Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde
midirliigiimiiziin gii¢lic ve zayif yonleri ile miudirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 12 : GZFT Analizi

GUCLU YONLER

= Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi bir kurum olmamiz

= Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime agiklig1

= Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi

» [lcemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ydnelik olarak agilan mesleki egitim
kurslarinin gesitliliginin olmasi.

» Qgrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmasi ve uygun
caligma ortamlarinin bulunmast

= Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varlig

* Yenilige, gelisime, igbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

= “Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi

= Proje ¢alismalarinda nitelik ve nicelige 6nem verilmesi

» [lgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiirlerinin varligi

= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginligi

= Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi

= Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yliriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

= Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiytik 6lgekli projelerin varligi

= Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin giiclendirilmesi

amaciyla yiiriitiilen okul/kurum bazli projelerin varligi
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» Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari igin tesvik mekanizmalari

= Mesleki ve teknik egitim c¢alismalarinda sektorel igbirlikleri ve protokoller

= Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢calismalarin varligi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

= Mesleki yonlendirmelerde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinma durumu

* Yabanci dil egitiminin yeterliligi

= Kitap okuma aliskanliginin yeterlilik diizeyi

= Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterliligi

= (Calisanlarin karar alma siireclerine katilimlarinin yeterliligi

» [zleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

= Boliim/birimler arasi koordinasyon, igbirligi ve sorumluluk paylagiminin yeterliligi

= (Calisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yeterliligi

=  Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetlerin yeterliligi

= Kurumsal 6diil ve ceza sisteminin etki ve yeterliligi

=  Midirligiimiiziin ¢esitli birimlerinde model olusturabilecek o©rnek uygulamalarin
yayginlastirilamamasi.

= Egitim ve 0gretime erisimde bolgesel farkliliklarin yaganiyor olmasi

= Derslik bagina diisen 6grenci sayisinda kentsel yerlesim alanlarina gore farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalari

= Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindaligin azligi

» OQpgrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarmin
yeterliliginin az olmasi

= Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih edilme yeterliligi

= Mesleki ve teknik egitim verilen atolye/laboratuvar donanimlarinin, sektorel gelismelere

uygun giincellenme ve sektor beklentilerini karsilama yeterliligi
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FIRSATLAR

» Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

= Kapali kdy okullarimizin onarimi tamamlanarak tekrar faaliyete gegirilmesi

* Yerel ve Ulusal basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agis1

* AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar

= Egitim diizeyi yliksek olan ilimizde ihtiya¢ duyulan alanlara iicretli 6gretmen bulunabilmesi.

= Egitim ve 0gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varlig

=  Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmas1

= Hayirseverlerin egitim ve 0gretime katki saglamasi

* Yatililik ve bursluluk imkanlari

» Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

»  Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitim1 ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi

= Ailelerin, egitim-0gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici yaklasimlari

= MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalari
benimsenmesi

= Mesleki ve teknik egitimde 6nceki 6grenmelerin taninmasina imkan veren sistemin varligi

= Sektoriin nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine yonelik igbirligine agik olmasi

= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

= Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

= Egitim Bilimleri alaninda, bilimsel arastirmalarin yapilmasi

= Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4.0 ) gelismesine bagl 6grenme ihtiyacinin
varligi

= Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destekler ve hibe programlarinin varlig

= Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

* [limizdeki {iniversite sayisinin fazla olmasi

= Kentsel ulasim aginin gelismesi

= QGenis bir paydas kitlesinin varligi
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TEHDITLER

» limizin deprem kusaginda olmasi

» {limizin i¢ ve dis gd¢ almas.

= Mevzuattaki kisitlayict hiikiimler nedeniyle, 6gretmenlerin il geneli dengeli
dagiliminin yapilamamasi.

= Atama ve yer degistirme donemlerinde il merkezinin tercih edilmesi nedeniyle
merkez disindaki ilgelerde 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda giicliik ¢ekilmesi.

= Bagimlilik yapan madde kullaniminin varligi

= Toplumda siddet egiliminin artmasi

» Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

= Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik uygulanan izleme ve dnleme
mekanizmasinin yetersizligi

= (Ogzel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik uygulanan tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi

»  Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iliskin politikalarin yeterlilik diizeyi

= Bireyleri tanima ve bireyin &zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin
yetersizligi

» Ogrenci ve velilerin merkezi segme ve yerlestirme smavlart nedeniyle sadece
akademik basariya odaklanmasi

= Yiksekogretime gecis smavlarmin  Ogrencilerin  bireysel  yetkinliklerini
degerlendirilmemesi

» Midiirliigiimiiz genel biit¢e gelirlerinin, okul/kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi

= Doner sermaye isletme gelirlerinin okul ve kurumun alt yap1 i¢in kullanilamamasi

= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

= Bireylerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde aktif yer alma durumu
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Miidiirliigiimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz SP
caligmalar1 g6z dniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz

stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Yasanan deprem sonrasi ilimizde ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin sonu¢landirma ¢alismalar takip
edilmelidir. Bakanligimiz ve hayirseverlerimizin destekleriyle yiiriitiilmekte olan ve planlanan
yeni okul/kurum ingaatlar1 ile deprem gii¢lendirmeleri yapilan/yapilacak olan
okul/kurumlarimizin plan donemi sonundan Once tamamlanmalidir. Kaynak ihtiyacinin

karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilimi uzun vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde
saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar iizerinden sosyal medya ve c¢evrimigi

faaliyetler desteklenerek 6grencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi i¢in uygun

sistemlerin kurulmasi,

Ilgemizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireglerini destekleyen dijital icerik
ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalarinin

saglanmas1 konularina 6ncelik verilmelidir.
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GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Egitimde yenilikgilik ve teknolojinin avantajlarindan yararlanarak; milli, manevi ve etik
degerlere sadik, toplumsal sorumluluklarinin farkinda, 21. yiizy1l becerilerine sahip, ¢cevre
bilinci yiiksek bireyler yetistirmek

Vizyonumuz

Her 6grencinin kisisel yeteneklerini gelistirebilecegi, teknoloji ile entegre bir sekilde
yiritiilen ve kiiresel 6lgekte etkili olan; Tiirkiye'nin gelecegini sekillendirecek bireyleri
yetistiren bir egitim

Temel Degerlerimiz

% Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
% Sayginlik

% Girisimcilik, yenilik¢ilik

" Meslek etigi

e Giuvenirlilik, adalet ve tarafsizlik

% Seffaflik ve hesap verilebilirlik

% Katilimeilik

¢ Liyakat

« Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
¢ Analitik ve bilimsel bakig

% Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

e Erdemlilik



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Hedef 1.5 : Ortaokullarda yaygnlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve  Coklu
Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarth bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak
ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,

girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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AMAC 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 'Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erigilebilirlik baglaminda hayat boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

AMAC 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5 : Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zliimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip lretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital

iceriklerin kullanimi1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.
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Hedef 5.2 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren
yeterlik  temelli Olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6 : Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara karst direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,

iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans

esasli biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu

idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulagtigini izleyebilmek ve

ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.

Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda

Temel Egitim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 17 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin

8 performans gostergesi ile 10 strateji

Orta6gretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin

22 performans gostergesi ile 23 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 14 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin

6 performans gostergesi ile 8 strateji

olmak iizere Baymdir flge Milli Egitim Miidiiriiliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda

toplamda 23 hedef, 70 performans gostergesi ve 84 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin

kendi kartinda Tablo 13’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 13: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

Temel egitimde
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

6-9 Yas

10-13 Yas

P.G-1.1.2 Okuldncesi
Temel egitim
kademesinde 6zel
okullarda 6grenim
goren 6grenci orani

(%) Ortaokul

ilkokul

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) T 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 100 100 100 100 100 100
25 100 100 100 100 100 100
20 0 0 0 0 0 0
15 0 0 0 0 0 0
15 0 0 0 0 0 0

Temel Egitim Hizmetleri

iEH, BIETEH, DOH, OOH, DEH, HKH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek okula erisim ve okullasma
orani artirtlacaktir.

S-1.1.2 Dezavantajl 6grenciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak
okullagma oranimin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

* Yurt i¢i ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi
giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

28.771

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast

+ Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrenci oranin OECD ortalamasiin altinda
kalmast

» Oprencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi

* Okul/kurum standartlarmin gelismelerdogrultusunda yenidenyapilandirilmasi

» Ozel sektriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast
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Hedef 1.2

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 6grenci oram (%)

PG-1.2.2

Okul oncesi 3-5 yas

okullasma oram (%)

(Yas Grubu)
4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi

verilen okul dncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirtlacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Etkisi T \an Donemi

(%) B;siga:ﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028
30 100 100 100 100 100 100
20 59,89 61 63 65 67 69
20 64,50 66 67 68 69 70
30 679 700 720 740 760 780

Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH, SGH, iEH, OOH

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

» Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve
egitim maliyetinden kaginmasi,

* Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati
altindatoplanmasiiginmevzuatdiizenlemesinin gergeklesmemesi

» Ihtiyaclarmkarsilanmasmayénelikmalikaynaklarinyetersizkalmast

* Okuldncesiegitimdekurumsalkapasitedeistenilendiizeyeulasilamamasi

12.840

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

* Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin
olmamast

* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarimin artirilmasi

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Amacn flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Performans Gistergeleri Hedefe Etkisi (%) B;f;ll?l‘:lg;"]‘)‘*:;;ri 2024 2025 2026 2027 2028
E=1 S

PG-1.3.1
Temel egitimde en  fjikokul 15 90 91 92 93 94 95
az bir sosyal
etkinlige katilan
o0grenci orani
(Temel Egitim) (%) Ortaokul 15 87 88 89 90 91 92
PG-1.3.2
Ortaokulda en az .
bir sosy?l etku.lllge Imam Hatip 10 71,19 72 73 74 75 76
katilan 68renci Ortaokulu
oran1 (Din Ogretimi)
%

PG-1.3.3 .
Ogrenci basia Ilkokul 10 16 17 18 19 20 21
okunan kitap sayia

Ortaokul 10 11 12 13 14 15 16
PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 15 20 25 30 35 40
o0grenci oranm
PG-1.3.5 Okul Oncesi
Geleneksel ¢cocuk 10 10 15 20 25 30 35
oyunlarma yonelik i

@ q oku
bahce diizenlemesi 10 55 60 65 70 75 80
yapilan okul oram
(%0) Ortaokul
10 5 8 10 12 14 15

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birim(ler) IEH, BIETEH, DEH, DOH, HBOH
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak
Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulagsmasi ve korunmasi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.

» Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin kayit bol gelerine gore farklilik gdstermesi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gilivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

525.232

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

» Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

+ {lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmast

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
» Oprencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmnin
giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Hedef 1.4

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’ndan yararlanan 6grenci
orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme

programina dahil olmasi beklenen

ogrencilerin programa katilma orani
(%)

PG-1.4.3

20 giin ve iizeri
oziirsiiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

ilkokul

Ortaokul

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarin azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan Donemi

Hedefe Etkisi (%0) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
20 24,60 28 31 32 35 38
30 91,25 92 92 92 92 93
25 0,99 0,97 0,95 0,93 091 0,89
25 5 4,75 4,5 4,25 4 3,75

Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIETEH , DOH, OOH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma c¢aligmalar1 yapilacaktir..

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmast saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
caligmalart yapilacaktir.

» Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devamimin saglanmast hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmast
+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

525.232

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

» flkokullarda yetistirme programina katilimm az olmas1

+ Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin dénlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
geligtirilmesi

» Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasi1 amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokullarda yayginlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve Coklu Yabanci Dil Egitim
Hedef 1.5 Modeli ile yeterli ve kalict dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIiM

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Ortaokul

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan
e - . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025

Degeri

PG-1.5.1 Egitim verilen yabanci dil
O0gretmeni sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH ,DEH,DOH,ODSHB,OYH, TTKB,BIETEH

Stratejiler S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-1.5.2 Modelin biitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

Riskler « Ogrencilerin dil 63renmeye karsg1 ényargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri

12.840

Maliyet Tahmini

Tespitler * Hedef yas grubundaki &grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini dgrenme becerisinin
daha yiiksek olmas1

* Erken yasta dgrenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi

* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi

Ihtiyaglar » Oprencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin
saglanmasi

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmast

* Simif mevcutlariim belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmast
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
Hedef 2.1 alinarak yapilacak galigmalarla devamsizlik ve smif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar:
artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(C) Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (14-17) (Yas
Grubu) (%) 25 97 97,2 97,4 97,6 97,8 98
PG-2.1.2 (0]0):
Ortadgretimde 15,48 15,25 15 14,75 14,50 14,25
20 giin ve DOH |
uzeri devamsiz 8 7,75 7,50 7,25 7 6,75
o0grenci orami 20
%) (Oziirlii MTEH
((-)/“.). (Ozirti ve 17,97 17,75 17,50 17,25 17 16
ziirsiiz)
OOH
2,80 2,75 2,50 2,25 2,10 2
PG-2.1.3 OOH
Ortadgretimde 7,74 7,50 7,25 7 6,75 6,50
9. smif tekrar DOH
oran (%) 20 8 7,75 7,50 7,25 7 6,75
MTEH
5,99 5,75 5,50 5,25 5 4,75
PG-2.1.4 OOH
Ortaégretimde 25 26 27 28 29 30
enaz bir sosyal  poH
etkinlige katilan 20 21 22 23 24 25
o0grenci oranm 20
MTEH
27 28 29 30 31 32
OOH
85 86 87 87,5 88 88,5
PG-2.1.5 Ozel ortabgretim
okullarinda egitim alan 6grenci 15 0 0 0 0 0 0
orani
Sorumlu Birim Ortaogretim Genel Miidiirliigii

T HGR eI T 0((9 s BIETEH , DOH, MTEH, OOH, HKH
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmim
azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler
ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir..

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

2.947.852

* Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamast,

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadggretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yagsanmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalilk vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlaria devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmas:

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarmin artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
 Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmast

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smnif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektdriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere

RERETZE bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOCRETIM

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program O

Hedefi Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) PlanDonemi 50,0 5005 206 2027 2028
Baslangic Degeri

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde

ogrencilerin yilsonu basar1 puan

ortalamasi 25 67 68 69 70 71 72

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na

katilan 6grencilerin memnuniyet orani 20 68 69 70 1 72 &

(%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif

diizeyinde yiiksekogretime yerlesen

bgrenci orani (%) 25 15 16 17 18 19 20

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil

edilen patent, faydalh model, marka ve

tasarim sayisi 15 2 4 5 7 8 9

PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap

SV 15 8 825 | 850 | 875 | 9 | 950

Sorumlu Birim Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH ,DOH,MTEH,00H

Stratejiler S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta

niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimui ile hazirlanarak giincellenecek olan 6gretim
programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek sekilde uygulanmast
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretim son smif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranini
artirict ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arast nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

» Ogrenci velilerinin yiiksek 6gretime cok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki geligsmelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari lizerinde baski olusturmast

* Bolgesel veokullararasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

40.054

* Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortaggretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

+ Egitimin paydaslari ile igbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projelerile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artiritlmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkéan verecek sekilde
diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm biitinciil bir
sekilde gelistirilmesi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
Hedef 2.3 1 . Lo
yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygilastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Din Ogretimi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B;'lz'l‘l;f‘l‘)e;giﬁ 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.3.1 Din

ogretiminde Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

20 80 81 82 83 84 85

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen patent, faydah 25 0 0 0 0 0 0
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 imam hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje 15 0 0 0 0 0 0
sayisi

PG-2.3.4 Din
ogretiminde 6grencilerin yil sonu 30 70 72 72,5 74 75 76
basar1 puani ortalamasi

- Din Ogretimi Hizmetleri
Sorumlu Birim

ABDIGM,BIETEH ,00H,MTEH,YYEGM

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin etkinligi
artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,
yaraticiliklarini tegvik etmek ve gesitli beceriler kazanmalarini saglamak i¢in proje ve sosyal
etkinliklerin say1st ve cesitliligi artirtlacaktir.

Stratejiler S-2.3.4 Tlimizdeki imam hatip okullarinin uluslararasi diizeyde tamtimina ydnelik ¢alismalar
yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artirilacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksek dgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkéan ve firsatin olmayist

* Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

29.795

« Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, grencilerin ¢ok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ iImam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkhiliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki igbirliginin istenen diizeyde
olmamast

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmast

« Imam hatip okullarmda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in gériiniirliik
¢aligmalarmnin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasit mesleki yeterlilige,
Hedef 2.4 ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken,
ckonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

a—TY ORTAOGRETIM
Amacl_n Hiskili Oldugu Alt Program Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefi
Plan
. - . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-2.4.1 Genel Bilgi
Mesleki egitimde Dersleri 55 56 57 58 59 60
ogrencilerin yilsonu
basari puan Meslek Dersleri
ortalamasi

40 66 67 68 69 70 71

Ortalama
60,5 61,5 62,5 63,5 64,5 65,5

PG-2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme
ve Yetistirme Kurslari’na katilan
ogrencilerin memnuniyet oram (%)

15 70 71 72 73 74 75
PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci egitimi
destegi alan 6grenci/mezun sayisi

15 0 2 4 6 8 9
PG-2.4.4 is bas: egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

20 2 3 4 5 6 7
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH, OOH,00H,0YH,HBOH,OERH
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkan ve basar farkinin azaltilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi
artirtlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle isbirlikleri artirilacaktir.
S-2.4.3 Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortadgretimde
okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor i¢i okul ve sektdre entegre
okul” benzeri okul modellerinin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina erigebilmesini saglamak ve bu
egitimlerden faydalanarak mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. siif 6grencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak
beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢alismalar1 yiiriitiilecektir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen heralanda is birligi ¢aligmalari i¢in
gerekli destegin saglanamamasi

16.895

* Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin
heralanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6zdegerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

+ Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmimn
kullanilmas1

* Mesleki egitimin paydaslart ile isbirliklerinin artirilmasi

*» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmast

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan igbirlikleri ile atlye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorde
igbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Hedef 2.5

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 25.1 isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet orani
mezunlarin mesleki

ve teknik egitime

iliskin memnuniyet

0,
orani (%) Mezunlarin

memnuniyet orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6@renci sayisi
(Telafi Programi Harig) (9.S1nif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi ! 2024 2025 2026 2027 2028
) Baslangi¢
Degeri
69 70 71 72 73 74
25
60 61 62 63 64 65
25 99 101 103 105 107 109
25 44 45 46 47 48 49

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

ABDIGM, BIETEH, OOH, OOH, OYH, HHB, TEH, YYEGM

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gencler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyetlerini
artirict ¢alismalar yapilacaktir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

* Teknolojik geligmelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

2.539.143

» Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamast

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla igbirlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin
destegine ihtiyag duyulmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirmmlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast
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Hedef 3.1

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik
acilan kurslara katilan kursiyer orani
(%)

PG-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci
uyruklu égrencilerin okullasma orani
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 0,65 0,66 0,67 0,66 0,67 0,68
50 75 76 7 78 79 80

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIETEH, TTKB, OERH

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarm fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur- yazarlik becerilerinin artirillamamast

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamast
* Yabanc1 uyruklu dgrenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

32.806

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

+ Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeleryiiriitiilmesi

* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi digina ¢ikmis bireylere ulagilmast
* Yabanct uyruklu dgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amacg 3

Hedef 3.2

Amacmn flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye
katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar1 tamamlama
orani

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
20 5,2 53 5,3 54 54 55
20 14 15 16 16 17 18
20 84 85 86 87 88 88

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIETEH, TTKB, BIETEH

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu iggiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

* Bireylerin sosyo ekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
» Iklim degisikligi ve cevre duyarlihgm zayif olmast

32.806

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

* Hayatboyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
yapilmast

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
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Hedef 3.3

Amacn flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer
alan programlara katilan kursiyer
sayisl

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 2502 2550 2575 2600 2625 2650
50 180 185 190 195 200 210

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIETEH, DHGM, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagtklig1

32.806

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

» s diinyasinda galisanlarim siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkan

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle isttihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirlig ve
say1sinin artirtlmast

+ Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek alt yapi ve
uzmanliginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam
odaklr hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi
alaninda egitim verilen personel sayisi

Ozel Yaygmn Egitim

Hedefe Etkisi (%) B:;‘;‘I‘l;g‘]‘)e:g‘;ﬁ 2025 2026 2027 2028

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, MTEH, HBOH, BIETEH , HHB, BIETEH

Stratejiler

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarim uluslararasi standartlarda
giincelligi saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik arastirma-gelistirme ¢aligsmalari
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni
gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler

* Mevcut mevzuatm 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi

» Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

358.921

Tespitler

» Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

* Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemisolmast

* Trafik siirlicti egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

Ihtiyaclar

+ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon c¢alismalari
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Amac 4

Hedef 4.1

Amacn flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri E;'(?ge(ff/o ) B];‘s’l‘;en'gl'g 2024 2025 2026 2027 2028
- ~pDegeri ...

PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon hizmetlerinden 20 86 86,5 87 88 89 90
memnuniyet orani (%)
PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 20 27 30 31 35 40 48
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%
PG 4.1.3 Egitim verilen
Ozel egitim alaninda personel sayis1 20 45 50 55 65 75 85
egitim verilen — -
paydas sayisi Egitim verilen 20 350 375 380 390 400 410

veli sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

S-4.1.10zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan &zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim igi veya yiiz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

» Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
ylriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarmn talebinin istenen diizeyde olmamasi

» {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

20.045

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamas1

» Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
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Ihtiyaclar

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1

Dagitim yapilan 6zel egitim materyal
seti

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan ozel egitim 6grenci
sayis1

PG-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 6grenci
sayis1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

+ Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirtlmasi

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri I e

20 15 20 25 30 35 40
20 50 55 60 65 70 75
20 65 65 70 71 75 80

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, HHB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri
dagitimi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte
yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam
ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarma ydnelik yapilacak caligmalarda siirecin uzun
olmasinedeniyle motivasyonun korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast

551.328

» Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamas1

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
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» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
katilimlarmin artirilmast

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Ihtiyaclar

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Amac 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

[USEEE desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Adi
Amacl_n Hiskili Oldugu Alt Program Rehberlik
Hedefi
Plan
o . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
e o - S S S ———
PG-4.3.1 Ogrenci Sayis1
Bagimlilikla 35 6194 6200 6250 6300 6350 6400
miicadele amaciyla
verilen egitimlere g, 0o Sayia 250 255 260 270 275 280
katilan Kisi sayis1
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber 30 0 3 4 5 6 7
0gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
calismalar: kapsaminda verilen egitim 35 0 1 2 3 4 5
sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH, OYH, BIETEH

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarimni
karsilamalar1 i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

. S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda
Stratejiler ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yaygmlagtirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yaygimligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki geligim faaliyetleri yiiriitilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler + [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagtlamamast
« Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 3.574
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* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna y6nelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamast

* RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Ihtiyaclar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi

Tespitler

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip {iretken
ogrenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi
Hedef 5.1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Dijitalicerik

Plan
Performans Gostergeleri E;'(?ge& ) B‘;‘;l‘::g:c 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenler icin
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin
sayisi

Sorumlu Birimler TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

is Birligi Yapilacak Birim BIETEH, BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmast
Stratejiler amactyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl 1afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilece ksorunlar
Riskler * Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini 202.473

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler

» Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarmi
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

intiyaclar + Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yapilmast

+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmast
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢cagin gereklerine
Amac 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me,
Hedef 5.2 . - . N . . -
izlemevedegerlendirmesiireclerininyapilandirilmasigergeklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Ol¢me ve Degerlendirme

Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 Ol¢me Degerlendirme
Merkezlerince 6gretmenlere verilen
egitim sayisi

Sorumlu Birimler Olcme,DegerlendirmeveSmavHizmetleriGenelMiidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim BIETEH, HBOH,MTEH,00H,0YH,0ERH,00H, TEH,BIETEH ,YYEGM

+ $-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

* S-5.2.2 Siire¢ odakli 6l¢me degerlendirme yaklagimi benimsenerek bigimlendirici
degerlendirmeye y&nelik okul tabanli proje caligmalari yiiriitiilecektir. Ogrencilerin elisimini
takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama
birligi olusturmak i¢in icaligmalar yapilacaktir.

+ $-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilerek, 6lgme ve
degerlendirme yaklagimlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
*» Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin sekteye ugramast

Riskler * Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 141.364

» Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme ¢aligmalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yanisira duyussal dzelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirtlmast

Tespitler » Merkezi 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde
gerceklestirilen caligmalarin yetersiz olmasi
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Ihtiyaclar

Hedef 5.3

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.3.1 Atik yonetimi sistemi kurulan
okul sayis1

PG-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmas1 ve islevselliginin artirilmast,
kurumsal yapi, is ve igslem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
geligtirilmesi

* Okul tabanl izleme aragtirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin
niteliginin artirilmast

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetigi egitim ihtiyac

* e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip {iretken
ogrenciler yetistirmek

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
50 0 - - - - -
50 0 - - - - -

Destek Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, IEGM, MTEH, OOH, OERH, TEH, TTKB

S-5.3.1 Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

470.320
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Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 6.1

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen yilik
hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi
Aracihigiyla Egitimlere Katilan
Personel Oram (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

» Merkez ve tagra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

» Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan Donemi

Hedefe Etkisi (%) o . 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri
50 21 26 32 35 39 43
50 68 75 778 82 85 89

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

BIETEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, BIETEH

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek {izere iiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

» Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri
yasanmast
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

849.876
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* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
igbirligi imkani saglanamamast

» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinm
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Tespitler

» Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

*» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
. olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
Ihtiyaglar yonetici hareketlilik programlarinin yayginlagtirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmast

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bicimde yeniden ele alinmast

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
Hedef 6.2 ve bulagici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacm iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Fiziki Alt Yap: (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2027

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.2
Gii¢lendirilen/yikilip yeniden yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak

A Ty r P o] 30
iyilestirilen egitim binasi sayis1

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH, SGH

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglart dncelige gore
belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz y6netimi saglanacaktir

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinm yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
S-6.2.3 Okullarn niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erigilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildig1 cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.

Stratejiler

* Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar
* Doga kaynakli afetler

Riskler « Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 1.045.268

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast

Tespitler * Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmast

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin oniine gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarmnin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

+ Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy: gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
Hedef 6.3 yuriitiilecektir.

Amacm flgili Oldugu Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi (%) Baslangic

Performans Gostergeleri Degeri 2024 2025 2027 2028

PG-6.3.1 Denetim elemanlarinca
hazirlanan denetim raporu sayisi

- Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri
Sorumlu Birim

Tiim Bakanlik Birimleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

Stratejiler S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar diizenlenecektir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
* Biligim teknik desteginin yeterli olmamasi

490.365

* Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi
* Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Bakanlik birimleri ve tagra tegkilati personeli ile ylizylize/cevrim ici toplantilar
diizenlenmesi
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V. BOLUM




MALIYETLENDIRME

flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil i¢cin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ y1l i¢in
OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal

yardimlagsma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmastur.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda alti amac¢ ve yirmi {i¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlart Tablo 14’de gosterilmistir.
Tabloda goriilecegi lizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yaganan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 3.833.961.228 TL’lik

bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.
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AMAC VE
HEDEF

NO

INYINeR!

HEDEF
1.1
HEDEF
1.2
HEDEF
1.3
HEDEF
1.4
HEDEF
15

AMAC 2

HEDEF
2.1

HEDEF

2.2

HEDEF

2.3

HEDEF

2.4

HEDEF

2.5

INYINeK!

HEDEF
3.1
HEDEF
3.2
HEDEF
3.3
HEDEF
3.4
AMAC 4
HEDEF
4.1
HEDEF
4.2
HEDEF
4.3
AMAC 5

HEDEF
5.1
HEDEF
W
HEDEF
5.3
AMAC 6
HEDEF
6.1
HEDEF
6.2

Tablo 14

: Amac¢ Ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM MALIYET
16.139.851 17.675.073 20.281.257 25.051.353 31.343.952 110.491.486
3.563 4.445 5.492 6.783 8.487 28.771
1.883 2.056 2.354 2.908 3.638 12.840
77.035 84.097 96.306 118.957 148.838 525.232
77.035 84.097 96.306 118.957 148.838 525.232
1.883 2.056 2.354 2.908 3.638 12.840
46.281.021 52.972.926 61.194.659 76.566.729 94.284.628 331.299.964
263.952 336.757 448.950 725.908 1.172.285 2.947.852
3.601 4,581 6.096 9.857 15.918 40.054
2.679 3.408 4.535 7.332 11.841 29.795
1.519 1.932 2.571 4.158 6.714 16.895
191.059 284.351 394.740 638.257 1.030.736 2.539.143
6.657.688 7.843.967 9.263.412 10.924.650 13.649.785 48.339.503
4371 5.246 4.619 7.974 10.597 32.806
4371 5.246 4.619 7.974 10.597 32.806
4371 5.246 4.619 7.974 10.597 32.806
53.464 62.702 52.721 85.326 104.708 358.921
6.698.038 8.366.899 11.017.846 13.844.169 17.567.779 57.494.730
3.255 3.546 3.912 4311 5.021 20.045
63.141 79.520 105.600 133.352 169.715 551.328
585 603 666 779 941 3.574
11.782.091 13.543.917 15.860.084 18.364.714 21.864.934 81.415.739
31.812 33.860 38.064 44,075 54.662 202.473
22.386 23.025 25.376 31.220 39.357 141.364
63.623 78.555 95.161 108.352 124.630 470.320
315.937.574 | 422.528.375 584.156.356 | 797.028.574 | 1.085.157.935 | 3.204.808.813
117.088 141.257 168.516 193.677 229.338 849.876
130.604 162.224 205.339 246.793 300.308 1.045.268
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HEDEF
6.3
AMAC
TOPLAM

Gen. Yon.
Gideri

TOPLAM
KAYNAK

66.878 82.101 99.073 112.663 129.651 490.365
403.496.263,32 | 522.931.157,26 | 701.773.613,05 | 941.780.188,71 | 1.263.869.013,24 | 3.833.850.236
7.360,49 15.797,82 21.200,67 28.451,30 38.181,64 110.991,92
403.503.624 | 522.946.955 701.794.814 | 941.808.640 1.263.907.195 | 3.833.961.228
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iZLEME VE DEGELENDIME

Bu béliimde Bayindir ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Miidiirliigiimiiziin  2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:

» Katilimeilik

* Saydamlik

* Hesap verebilirlik
* Bilimsellik

e Tutarlilik

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
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4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir. Y1lin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gdostergeler ile ilgili
gergeklesme durumlaria iligkin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari,
gosterge hedeflerinden sapmalar goriililyorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici baskanliginda
sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 15; iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

iZLEME

DEGERLENDIRME | ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI

GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIiRME DONEMi ZAMAN

Birinci Dénem Her Yilin Temmuz Ay1 gerceklesme durumlarma iliskin verilerin Ocak- Haziran

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili

Igerisinde toplanmasi ve degerlendirilmesiGostergelerin
gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi

ikin

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili

. toplanmasi ve degerlendirilmesi
ci Donem Izleyen Yilin Subat Ay1

Sonuna Kadar Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yil sonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir.
Midirliglimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartt ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina almmas1 saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur.
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Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gdstergeye
iliskin temel bilgiler plan ekinde “Gosterge Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.

EKLER

Tablo 16 : Hedef Karti Sorumluluklar:

Birimler 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 21 22 23 24 25 3.1 &233‘&441 4443 5152‘5361 a463

BIETEH| i [ B || i]ijijifili|ijijijifiJiji[silili] ]I}

| | | |
MTEn | | | | | Jijijifs)s] [ | JifiJijijijijili] ]I}
oon | | | |i]| [si{sliifili] [ | | JiJijijijijifli] ]I}

oz | | [ | | ([ {0 i
TEH S|{s|s|s|s i i i (i|i|ilili i
YYEH

OYH i i|i il S i

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 17 : Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel
egitimde

firsat esitligini
saglayarak egitime

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden
gecirilerek okula erisim ve okullagsma orani artirilacaktir.
S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel
teskilatlarla is birligi yapilarak okullagma oraninin

Sorumlu
Birim

Birim(ler)Is Birligi
Yapilan

BIETEH, DEH, DOH,

oL d TEH ) .
erigimi artirmaya artirilmasi saglanacaktir.. HKH, [EH, OOH
.y()‘nell.k S-1.1.3 Ozel gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin
tyilestirmeler hayata | pjzlandiriimasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir..
gecirilecektir.

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
Hedef 1.2: Okul artirilacaktir.
dncesi egitim S-1.2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme . ' L
desteklenerek caligmalar: artirilacaktir. TEH BIETEH, iEH, OOH,
erigim imkanlari $-1.2.3 Okul 6ncesi eitimde okul-aile i birligi; SGH
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1
artirilacaktir.
yapilacaktir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar: arasinda
yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, lilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
Hedef 1.3: Temel kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
egitimde bilimsel, tanitimi yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin
sosyal, sportif, daha genis kitlelere ulagmasi ve korunmasi saglanacaktir.
kiiltiirel, saqatsal Ve | S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
tqp!umsal hizmet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
g'b! al_anlarda yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler
etkinliklere katilim apilacaktir ) .
Y ' TEH | BIETEH, DEH, DOH,

oram artirilacak
ve strekli

o0grenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kdiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimi artirmak
amactyla gelistirilen ¢cok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma—lart ile , ¢ocuklarin saghkl
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiillecektir..

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin
izleme ve degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir

HBOH, IKH
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Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
- Sorumlu  Birim(ler)is Birligi
Hedefler Stratejiler o irim(ler)ls Birligt
Birim Yapilan
!"edef 1.4 S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
Ilkokul ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma
ortaokulda caligmalart yapilacaktir.
ogrenme S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
kayiplarini azaltmaya | tamamlanamamasina sebep olan durumlara ySnelik
. 1 .| tedbirler gelistirilecektir. . )
yonelik destekleyici ... e o BIETEH, DOH,

. S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin TEH .k
mekanizmalar durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne OOH, OOH
giiclendirilecektir. eksiksiz bir gekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine

yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz

edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalart

yapilacaktir.
Hedef 1.5: S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin
Ortaokullarda yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
yabanci dil agurliklt | 5.1.5 2 Modelin bitiinciil bir sekilde izleme ve
simiflar degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir. ) )
yayginlagtirilarak TEH BIETEH, DEH, DOH,
Coklu Yabanci Dil ODSH, OYH
Egitim Modeli ile
yeterli ve kalici dil
becerilerinin
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kazanilmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu  Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler

Birim Yapilan
H?def 2.1 S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
Ogre.:nc'llerlr.l ) artirtlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarmin
yetkinliklerini ve azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik
niteliklerini caligmalar yapilacaktir,

gelistirmeye yonelik | S-2.1.2 Ortaggretimde dgrencilerin akademik, bilimsel,
bireysel 6zellikleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
de dikkate alinarak sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara . BIETEH, DOH,
yapilacak katilimlar1 saglanacaktir. OOH HKH, MTEH, OOH
calismalarla S-2.1.3 Ogrencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin
devamsizlik ve simif | izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
tekrarlar azaltilacak | kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin uygulanmast
saglanacaktir.

ve egitime S-2.1.4 Ozel dgretim kurumlaniyla ilgili s ve islemlers
Katilimlart -2.1.4 Ozel 6gretim irumlanyla ilgili is ve islemlerin

hizlandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir..
artirilacaktir.
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Hedef 2.2:
Ortadgretimde
6grencilere degisen
diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu
kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir..

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile
hazirlanarak giincellenecek olan 6gretim programlari,
ogrencilerin biitlinciil gelisimini destekleyecek sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortaggretim son sinif diizeyinde
yiiksekdgretime yerlesen dgrenci oranini artirict ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim
slireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basar1 farkliliklarimin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5Egitimsiregleri; 6grencilerin milli, manevive
evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontstiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiiriini desteklemeye yonelik calismalar
yiriitilecektir.

OOH

BIETEH, DOH,
MTEH, OOH

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortatgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.3: Imam
hatip okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler
odaginda, akademik
basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar,
proje ve sosyal
etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarmmn egitim 6gretim siirecleri
iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir

S-2.3.3 imam Hatip Okullarmda dgrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarmi tegvik
etmek ve gesitli beceriler kazanmalarini saglamak igin proje
ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 ilimizdeki imam hatip okullarinin uluslararas
diizeyde tanitimina yonelik ¢aligmalar yiriitiilecek ve bu
baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimz olan iilke ve
topluluklarla i birlikleri gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

DOH

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH, MTEH,
OOH
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S-2.3.5 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilikei,
girisimci, lretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arast
imkan ve basari farkinin azaltiimasina yo- nelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortaggretimde okullarm sektorle
isbirlikleri artirilacaktir.

S-2.4.3 Genel Midiirligiimiiz tarafindan gelistirilen
mesleki ve teknik ortadgretimde okullarim ihtisaslagmasi
saglanacak ve “bolge okullar, sektdr ici okul ve sektore
entegre okul” benzeri okul modellerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina
erisebilmesini saglamak ve bu egitimlerden faydalanarak
mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. smnif 5grencileri olmak iizere meslek
secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli

rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar: yiiriitiilecektir.

MTEH

BIETEH, HBOH,
OOH, OERH, OOH,
OYH
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-
istihdamiiretim
iligkisi
giiclendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

Stratejiler

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belge alan birey sayisi
artirllacaktir.

S-2.5.3 OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde egitim ve dgretim
desteginden yararlanan 6grenci sayisini artirict
calismalar yapilacaktir.

S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki egitime
iligkin memnuniyetlerini artirici galigmalar
yapilacaktir

Sorumlu
Birim

MTEH

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH, HKH,
OOH, OOH, TEH,
OYH
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Sorumlu  Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar,
engelliler, uzun sireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel
beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim
Hedef 3.1: verilecektir.
Farkli yeteneklere, | 5-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin
ozelliklere, artirilmast amaciyla insan kaynaklar: kapasitesi ve
ihtiyaclara ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
birikimlere sahip tiim| yuritilecektir.
bireylerin yaygin S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin . . .
egitimden aktif egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde HBOH BIETEH , OERH
olarak desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
yararlanabilmeleri uyumJgrnP ggglamak amaciyla uyum egiti_m_leri, dil
amactyla egitimde destegi, kiiltiirel farkmdahk"pr?grarr.] I.an gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin
kapsayicilik e e oy 1
§ egitimimkanlardan en iist diizeyde faydalanmalar:
saglanacaktir. saglanacaktrr.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve
Hedef 3.2: » hayat boyu dgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Hay_at boy_u_ogrenme S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda
faaliyetleri ile bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda . _
bireylerde Kisisel, farkindaliginin artirlmasima yonelik faaliyetler HBOH BIETEH
cevresel ve mesleki yiiriitiilecektir.
anlamda farkindalik S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim
olusturulacaktir. gibi konularda projeler yiiriitiillecek bu alanda sektdriin
ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.
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S-3.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri
de g6z oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin
caligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli {irinler ortaya
koymalar1 ve bu yolla hayat boyu dgrenme katilimia katki
sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli
hedef kitlelerin hayat boyu dgrenmeye erisimini artirabilmek
icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmast
saglanacaktir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Sorumlu  Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak {izere cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

Hedef 3.3: hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
Tiim bireylere yonelik [ hizlt tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
giiniimiiz ihtiyaclarina | ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
uygun genel, mesleki | diizenlenecektir. HBOH BIETEH , TEH
ve teknik egitim kurs
programlart
uygulanacaktir.
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I:|edef 3.4:

Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi,
firsat esitligi ve
erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara
uygun olarak
artirtlacaktir.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin uluslararasi standartlarda giincelligi
saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, sinav ve

belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi
standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapilacak, trafik
giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir."

OOH

BIETEH, HKH,
HBOH, MTEH

Amag 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Hedefler

I:Iedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve
ogrenme
ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri
artirtlacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim
gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki
barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube
midiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin

yiriitildiigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar
yirtitilecektir."

OERH

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH, DOH, IEH,
MTEH, OOH, OOH,
TEH
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Ijedef 4.2:

Ozel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi
ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine
yonelik ¢zel egitim materyalleri dagitimi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan
gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

OERH

BIETEH, DOH, HKH,
MTEH,00H, OOHI,
TEH

Amag 4: Farkhhiklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.3:
Akademik,

sosyal, duygusal
ve mesleki
gelisim
alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkin- liklerinin
artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehber gretmenlerin, 6grencilerinmesleki
rehberlik konusundakiihtiyaglarini karsila- malarigin
merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek caligmalar: kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yaygimligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri
giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktr.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM)
gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yiirttilecektir.

Sorumlu
Birim

OOH

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH, DOH,
HBOH, MTEH, OOH,
TEH, OYH
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

Sorumlu
Birim

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

Hedefler Stratejiler

Hedef 5.1
Teknolojinin egitim
sistemine daha
fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
artirllmasina katki saglanmasi amaciyla dijital
ogretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital icerikler dijital
icerik platformunda yayima alinarak dgretmen, 6grenci

iceriklerin ve velilerin hizmetine sunulacaktir.

kullanim S-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital BIETEH DOH, HBOH,
artirilacak ve dijital iceriklerin dijital platformlarimizda yayimlanmasi MTEH, OOH,
Gretmen saglanacaktr. N ODSH, OERH,
yeterlikleri S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital i¢eriklerin OOH, TEH, OYH

dogrultusunda
ogretmenlerin
dijital becerileri
gelis- tirilecektir.

sayisi artirilacaktir.
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Hedef 5.2: Bireyin
gelisimini temel alan,
uzun vadeli 6grenme
siirecini iceren
yeterlik temelli
olgme, izleme ve
degerlendirme
siirelerinin
yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz
tarafindan gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi literatiir
incelenmesi, bu alanda proje ¢alismalar1 yiiriitiilmesi
siirecinde Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il
biinyesi gorevler gerceklestirilecektir.

S-5.2.2 Siire¢ odakl1 6lgme degerlendirme yaklagimi
benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik okul
tabanli proje ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Ogrencilerin
gelisimini takip etmek, miifredatin iglenmesinde okullar
arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi
olugturmak i¢in icaligmalar yapilacaktir.

S-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet igi egitimler verilmeye
devam edilerek, dlgme ve degerlendirme yaklagimlarinin

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

ODSH

BIETEH, HBOH,
MTEH, OOH,
OERH, OOH, TEH,
OYH

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.3:
Siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklagimla
cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligm
artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.3.1Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul
ve kurumlarim belgelendirme bagvurularinin almarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.
S-5.3.3 Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlagtirilmast amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atk
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi

rilecektir.

Sorumlu
Birim

DEH

Birim(ler)is Birligi
Yapilan

BIETEH, DOH,
HBOH, IEH, MTEH,
OOH, OERH, TEH
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Sorumlu Birim(ler)Is Birligi

Hedefler Stratejiler

Birim Yapilan
S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki
egitimlerinin biitiinleyici bir parcast
olarak dgretmenlik meslegine iligkin
bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
Hedef 6.1: S-6.1.2 Personel niteligini artirmak igin
Ogretmenlik mesleginin Bakanligimiz uzaktan egitim BIETEH, DOH
o platformlarinin yaninda . ’
“‘te,l,‘f{‘ V? toplu.rr?sal Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist OYH HBO,,H’ MTEH,
statusu gug_:ler?dlrll.ecek, (UEK) tizerinden verilen egitimlere OOH, TEH
personel nitelikleri katilimin artirilmasi saglanacak.
artinlacaktir S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim i birlikleri hayata gecirilerek egitimler
diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun
ve ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir
S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler
sayesinde ihtiyaglar: oncelige gore belirleyen etkin ve
verimli bir tasnmaz yonetimi saglanacaktir.
Hedef 6.2: S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk
Tiim kademelerde tastyan egitim binalar: belirlenecek ve be- lirlenen egitim
egitime erisimi binalarnin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa
saglayacak planlamalar | deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim
yapilarak doga binalariin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.
kaynakl: afetlere ve S-6.2.3 Okullarm niteliginin artirilmast igin fiziksel )
bulagici hastaliklara imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim IEH .
karst direngli, cevreci | alismalar: yapilacak, afete kars: direngli ve erisilebilir;
ve nitelikli mimariye enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sahip egitim sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
ortamlarinin olus- kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilari tesis
turulmas: saglanacakrr. | edilecektir
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Sorumlu Birim(ler)Is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
Hedef 6.3 Yol gosterici kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini

. .. . saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
ve onleyici rehberlik | yiiriitiilecektir.

anlayis1 6n plana S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en tist diizeyde

cikarlarak diizeltme, [ tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmekamaciyla

iyilestirme ve gelis- hukuksal egitim ve bilgilendirme programlart MMB Tim
MEM Birimleri

tirmeyi esas alan bir diizenlenecektir
anlayisladenetsel ve
hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yiritiilecektir
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